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Wie man mit oder ohne Corona gut von zu Hause arbeiten kann

Gegen die Vereinsamung und Verzettelung: Der Schriesheimer Trainer Karl-Heinz Hellmann hat sich auf die Tiicken dezentraler Arbeitsprozesse im Homeoffice spezialisiert

Schriesheim. (vkn) Karl-Heinz Hellmann
sieht dem Jahresende gelassen entgegen.
Obwohl er dann in seinem eigenen Betrieb
bald tiberfliissig sein kénnte. ,,Dann habe
ich mich sozusagen wegdigitalisiert®, 14-
chelt der 60-jahrige Schriesheimer Trainer.
Er hitte dann ein weiteres Ziel erreicht.
Strategien erfolgreich umzusetzen ist
schliefilich sein Thema, auch in gesund-
heitlicher Hinsicht. Hellmann hat seine auf
Projektmanagement in mittelstandischen
Unternehmen zugeschnittene Methodik
,2Proman kompakt“ konsequent in diese
Richtung dieser ,Wegdigitalisierung*
fortentwickelt. Wie die vonstattengehen
soll, erklart er so: ,,Mein ganzes Wissen ist
dann liber die Datenbank abrufbar, sodass
es die Kunden nach Schulung und Training
ohnemich einsetzen kénnen, sagt er.

Mit seinem Dienstleistungsunterneh-
men ,,Lean Appman GmbH*" hat Hellmann
viel mit Menschen zu tun, die an verschie-
denen Standorten arbeiten. Das Arbeiten
an dezentralen Standorten erfordere ein
hohes Mafl an Kommunikation zwischen

Fir seine Arbeitstechniken wurde Karl-Heinz Hell-
mann schon mehrfach ausgezeichnet. Foto: Dorn

den einzelnen Teilnehmern, weil er aus Er-
fahrung. Seine von ihm entwickelte Daten-
bank ,Lean PMO“ (PMO bedeutet Pro-
jektmanagement Office) steuert bei solchen
Prozessen, dass in allen Telefonkonferen-
zen der an dezentralen Standorten wir-
kenden Mitarbeiter, deren Kommunika-
tion sichergestellt ist. Hellmann moderiert

die Sitzungen, tibernimmt die Pro-
jektsteuerung und setzt fixe Abga-
betermine. ,,Dadurch entsteht fir
die Teilnehmer Sicherheit®, so der
Trainer. Jede Konferenz wird do-
kumentiert. Er steuert als Modera-
tor. Fragt die Punkte ab, wo jemand
steht. Wer arbeitet wo, wem in wel-
cher Form zu. Diese Form der do-
kumentierten Qualitatssicherung
vergleicht er mit einem Audit. Sit-
zungen werden durch eine gute
Strukturierung sehr komprimiert,
weil} er. ,,20 bis 50 Punkte werden
pro Sitzung in 60 Minuten jeweils
bearbeitet”. Was erledigt ist, kann
abgehakt werden, und alle Vorgéin-
gesind gleichzeitig dokumentiert.

Ein wesentlicher Stressfaktor des de-
zentralen Arbeitens sei immer, wer wem
zuarbeite. ,Das ist bei mir immer eine Per-
son. Nieeine Abteilung“, sagt Hellmannmit
Nachdruck. In den Sitzungen werden Prio-
ritdten festgelegt, dringendste Aufgaben
festgelegt und verteilt. Mit seinem neuen

Produkt kam Hellmann zuletzt 2018 bei
dem von der Initiative Mittelstand ausge-
lobten Preis ,,Best of Industriepreis 2018
auf die Auswahlliste eines effizienten Sys-
tems der Projektsteuerung, das sich bereits
in der Praxis bewahrt hat. Fiir Hellmann ist
es das vierte Mal seit 2015 in Folge eine
Wirdigung auf der Auswahlliste von ,,Best
of Industriepreis“ fiir die von ihm entwi-
ckelten Produktreihen.

Aufgrund der Corona-Pandemie haben
derzeit viele Firmen ihre Mitarbeiter, so-
weit es moglich ist, ins Homeoffice ge-
schickt. , Fiir die Hélfte der Beschéftigten
ist das kein Problem. Die anderen 50 Pro-
zent haben aber sehr wohl eines damit. Die
soziale Vereinsamung durch die Vereinze-
lung macht ihnen zu schaffen. Darunter
leidet dann die Produktivitat®, sagt Hell-
mann. Was wiederum ihr Problem noch
mehr verscharfe. ,,Das kann dann bis hin zu
einer Depression fithren“. Der 60-jahrige
Schriesheimer Trainer weill das aus Er-
fahrung. Umso wichtiger sei daher die Pro-
jektsteuerung und Strukturierung.

Seine Methode hat er vor fiinf Jahren
aus einem anderen Grund auch in seinem
Gesundheitsmanagement angewendet. Ein
angeborener Herzfehler zwang ihn dazu.
Nach einer achtstiindigen Operation am
offenen Herzen hatte er eine tiberwiegend
negative Prognose der Arzte erhalten und
drohte, lebenslang auf Medikamente an-
gewiesenzusein. Zwarerholteersich, dank
einer guten Grundkonstitution“ relativ
schnell, wie er sagt. Um diesen Erfolg aber
langfristig zu sichern, wandte er seine auf
betrieblicher Ebene entwickelte Methode
bei sich selbst gesundheitlich an. Aus sei-
nen damit gesammelten Erfahrungen hat er
2015 einen Ratgeber mit dem Titel ,, Gesund
bleiben mit Herz und Verstand“ verfasst,
der 2017 bereits in zweiter Auflage erschie-
nenistund die er fortlaufend aktualisiert.

Das Schriesheimer Waldschwimmbad
ist Gbrigens fiir sein personliches Gesund-
heitskonto und -management ein vorziig-
licher, regelméfBiger Trainingsort, das er
nicht zuletzt deshalb schon einmal fiir einen
Werbe-Videoclip genutzt hat.



